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I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

(Trumpai aptariamos §vietimo jstaigos strateginio plano ir jstaigos metinio veiklos plano jgyvendinimo kryptys ir pateikiami svariausi rezultatai bei rodikliai)

Taurages Tarailiy progimnazijos Strateginis planas parengtas 2017-2019 metams, patvirtintas 2017 m. vasario 20 d. direktoriaus jsakymu Nr.
V/-28. Strateginiam planui pritarta 2017 m. vasario 9 d. progimnazijos tarybos posédyje (protokolo Nr. 1) bei Tauragés rajono savivaldybés
administracijos Svietimo skyriaus vedéjo 2017 m. kovo 13 d. jsakymu Nr. 101-3.

Progimnazijos vizija — Tauragés Tarailiy progimnazija — Siuolaikiska, besimokanti ir siekianti mokiniy pazangos, saugi, atvira kaitai,
mokyklos tradicijas puoseléjanti progimnazija. Progimnazijos misija — teikti kokybiska ikimokyklinj, priesmokyklinj, pradinj ir pagrindinio ugdymo
I dalies iSsilavinimg jvairiy poreikiy mokiniams, plétojant neformalyjj $vietimg, ugdant dorg, atsakingg, laisvg asmenybg. Progimnazijos vertybés:
Pagarba. Atsakomybé. Tobuléjimas. Saugumas. Bendradarbiavimas.

Strateginiame plane numatyti trys strateginiai prioritetai 2017-2019 metams:
1. Ugdyti Siuolaikiska, pamatinémis vertybémis gristg poziiirj ] ugdymo procesag ir jo kaita.
2. Kurti darnia, saugig ir sveikg ugdymo(si) aplinka.
3. Plétoti mokyklos kulttra.




Kiekvienam prioritetui jgyvendinti buvo numatyti uzdaviniai bei siekiami rezultatai. 2019 metai - paskutinieji strateginio plano jgyvendinimo
metai. Strateginio plano jgyvendinimas glaudziai susijes su 2019 mety veiklos planu ir jo jgyvendinimu, kuriame pagrindinis démesys buvo skiriamas:
1. Mokiniy skaitymo ir raSymo gebéjimy stiprinimui.
2. Individualiai kickvieno mokinio pazangal.
3. Pamoky praleidinéjimo j pamokas mazinimuli.
4. Mokiniy socialiniam ir emociniam ugdymui bei paty¢iy prevencijai.

Jgyvendinant 2016-2019 m. strateginio plano tikslus siekiant teikti kokybiSkas ir Siuolaikiskas $vietimo paslaugas, jgyvendinti 2019 m.
progimnazijos veiklos tikslai ir uzdaviniai. Vykdant diferencijuota mokyma, kurio tikslas sudaryti salygas kiekvienam mokiniui s¢kmingai mokytis, 7
klaséje lietuviy kalbai ir angly kalbai buvo sudarytos laikinosios grupés pagal mokiniy mokymosi pasiekimus. Be to, mokiniams buvo sudarytos sglygos
lankyti lietuviy kalbos, matematikos ir fizikos konsultacijas, kuriy metu buvo teikiama papildoma pagalba mokymosi sunkumy turintiems mokiniams
arba skiriamas papildomas laikas gabiems mokiniams tobuléti. 7 klaséje pradéta jgyvendinti finansinio rastingumo kaip atskiro mokomojo dalyko
programa. Siekiant patenkinti mokiniy poreikj save realizuoti ar iSbandyti jvairiose veiklose progimnazijoje sudarytos galimybés visiems (100 proc.)
mokiniams lankyti neformalaus ugdymo uzsiémimus. Progimnazijos mokytojai skatino ir pad¢jo pasiruosti, o mokiniai aktyviai dalyvavo jvairiuose
konkursuose, olimpiadose, konferencijose. Svietimo pagalba mokiniams teiké specialusis pedagogas, logopedas ir socialinis pedagogas. Vyko klasiy
valandélés, buvo organizuojami tévy susirinkimai, individualiis mokytojy, mokiniy ir jy téveliy pokalbiai, kviestiniy lektoriy paskaitos. Progimnazijos
dalyvavimas LL3 savivaldybés pokyCio projekte progimnazijos mokytojams suteiké puikiy galimybiy tobulinti savo kvalifikacija dalyvaujant
mokymuose, bendradarbiaujant su kity rajono mokykly pedagogais bei vykdant integruotas, patyrimines ir kitokias edukacines veiklas savo pamokose
progimnazijoje arba uz jos riby. Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio ir pagrindinio ugdymo programos I dalies mokytojai vis drasiau ir daZniau
organizavo pamokas kitose erdvése. Buvo pasinaudota Kultliros paso siilomomis programomis, kurios pajvairino ir praturtino ugdymo procesa
kitokiomis veiklomis. Mokiniai pasieké pakankamai gerus rezultatus nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime. 2019 m progimnazija pagrindinj
démesj skyré mokiniy skaitymo ir raSymo gebéjimams stiprinti, todél Zemiau pateikiami batent §iy mokomuyjy dalyky procentiniai rodikliai, kurie
daugeliu atvejy yra aukStesni uz Salies ir Tauragés rajono savivaldybés procentinius rodiklius.

Skaitymo ir raS§ymo procentinis rodiklis

Klas¢, dalykas Tarailiy progimnazijos Tauragés rajono savivaldybés Visy NMPP 2019 dalyvavusiy
2 klas¢, skaitymas 85,9 76,8 82,2
4 klase, skaitymas 63,0 64,9 51,3
6 klasé, skaitymas 64,6 63,1 51,8
2 klas¢, rasSymas (teksto kiirimas) 61,7 71,2 74,6
2 klase, raSymas (kalbos sandara) 83,0 73,5 79,2
4 klase, raSymas 71,0 70,5 55,4

6 klasé, raSymas 38,4 54,6 423




Siekiant pastebéti, fiksuoti ir skatinti kiekvieno mokinio individualig pazangg buvo sukurta Mokinio individualios pazangos sistema, kuri buvo
iSbandyta pasibaigus 2019-2020 m. m. pirmajam trimestrui. Apie sékmes ar nesékmes kalbéti ankstoka, taciau §i sistema suteikia galimybe paciam
mokiniui ir visoms su jo mokymosi sékme susijusioms suinteresuotoms puséms kartu reflektuoti, planuoti ir koreguoti mokymo(si) procesa siekiant
individualios mokinio pazangos.

Siekiant geresnio mokiniy pamoky lankomumo buvo aktyviai stebimas pamoky lankomumas, ieSkoma pamoky praleidinéjimo priezas¢iy, vykdomi
pokalbiai su pamokas praleidinéjanciais mokiniais ir jy tévais, numatomos prevencinés priemonés. Pamoky praleidinéjimas 5-8 klasése pastebimai
sumaz¢jo. 2018-2019 m. m. pirmojo trimestro praleisty pamoky skaicius palyginus su 2019-2020 m. m. pirmojo trimestro praleisty pamoky skai¢iumi
sumazéjo 55 procentais.

Siekiant uztikrinti kokybiska mokiniy socialinj ir emocinj ugdyma progimnazijos 1-4 klasése buvo vykdoma socialiniy emociniy jgiidziy ir smurto
prevencijos programa ,,Antras zingsnis®, 5-8 klasése jgyvendinamos Lions Quest programos ,,Laikas kartu® ir ,,Paauglystés kryzkelés®. Ikimokyklinio
ugdymo programos mokytojai dalyvavo prevencinés programos ,,Zipio draugai‘ mokymuose ir ruoSiasi §ios programos jgyvendinimui ikimokyklinio
ugdymo grupése. Atliktas tyrimas, susijes su pirmos ir penktos klasés mokiniy adaptaciniu laikotarpiu, istirtas mikroklimatas. Emociniam ir fiziniam
mokiniy saugumui uztikrinti koridoriuose ir valgykloje nuolatos budi mokytojai ir administracijos darbuotojai, aktyviai dirba VGK, jrengtos vidaus ir
lauko vaizdo kameros. Progimnazijos mokiniams ugdymo proceso metu uz mokyklos teritorijos iSeiti neleidziama, taciau per ilgajg pertrauka pietauti
namie ar greta esancioje kavinéje iSleidziami tie mokiniai, kuriy téveliai suteiké savo vaikams tokig teis¢ parasydami prasymus.

Siekiant kokybiskai jgyvendinti strateginius ir metinius veiklos tikslus ir uZdavinius buvo skiriamas didelis démesys mokytojy kvalifikacijos
tobulinimui. 2019 m. progimnazijoje dirbo 33 pedagoginiai darbuotojai: 2 neatestuoti mokytojai (NS), 8 mokytojai, 8 vyresnieji mokytojai ir 15
mokytojy metodininky. Visi pedagoginiai darbuotojai skyré 5 ar daugiau dieny kvalifikacijos tobulinimui dalyvaujant seminaruose ir mokymuose.
2019 m. progimnazijoje vyko dveji trijy dieny mini mokymai finansuojami i$ projekto ,,Bendrojo ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy
tobulinimas*“ 1é8y. Sio projekto mokymy kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Mokymasis bendradarbiaujant“ dalyvavo 13 mokyklos pedagogu,
kitoje Sio projekto mokymy kvalifikacijos tobulinimo programoje ,,Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas‘ dalyvavo 10 mokyklos pedagogy. Siekiant
emociskai saugesnio progimnazijos mikroklimato ir glaudesnio pedagoginio personalo bendradarbiavimo 2019 m. rugpjti¢io ménesio pabaigoje buvo
suorganizuoti mokymai tema ,,Emocine kultira (EQ) komandoje*, kuriuose dalyvavo 23 mokyklos pedagogai.

Siekiant gerinti ugdymo salygas ir skatinant ugdymo jvairove 2019 m. progimnazija pateiké paraiska ir gavo finansavima tarptautiniam Erasmus+
KA229 projektui ,,Biik dragsus kaip skaitmeninis pasaulis“. 2019 m. jvyko du projekte numatyti mobilumai, kuriy metu mokytojai ir mokiniai tur¢jo
galimybe vykti  kitas projekte dalyvaujanciy uzsienio Saliy mokyklas, kuriose ne tik pasidalino savo patirtimi, susipazino su aplankyty Saliy $vietimo
sistemomis, kultira ir tradicijomis, tobulino bendravimo ir bendradarbiavimo jgadzius, bet ir dalyvavo jvairiose veiklose, kuriose isbandé daug
papildomy pamokai organizuoti ar pajvairinti tinkanciy jrankiy mokytojams, kurie sékmingai pradéti taikyti progimnazijos atskiry dalyky pamokose.




Il SKYRIUS
METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau
— uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys

1vykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

2.1. Tobulinti mokinio
individualios
pazangos steb¢jima.

Vykdomas nuolatinis
kiekvieno  mokinio
individualios
pazangos steb¢jimas,
fiksavimas,
analizavimas pagal
savitg Mokinio
individualios
pazangos (MIP)
steb¢jimo sistema.

Iki 2019 m. gruodzio 31 d.
bus sukurta ir iSbandyta
Mokinio individualios
pazangos (MIP) steb¢jimo
sistema.

2019 m. vasario 14 d. direktoriaus jsakymu Nr. V-16 buvo sudaryta darbo
grup¢ Mokinio individualios pazangos (MIP) steb&jimo sistemai sukurti.

Mokinio individualios pazangos stebéjimo, fiksavimo ir pagalbos
mokiniui teikimo tvarkos aprasas patvirtintas 2019 m. birzelio 28 d.
direktoriaus jsakymu Nr. V-72.

MIP sistema iSbandyta 2019 m. gruodzio mén. pasibaigus I trimestrui.
Kaip sekasi mokiniams siekti savo uzsibrézty tiksly pamatysime likus
vienam meénesiui iki antro trimestro pabaigos, kai mokytojy tarybos
posédyje aptarsime signalinius Il trimestro vertinimus.

2.2. Inicijuoti
projekty rengima
siekiant gauti
finansavima.

Vykdoma projektine

veikla, kuri didina
ugdymo  jvairove,
gerina ugdymo
salygas.

Parengtas bent 1 projektas.

Parengti 4 projektai:

- 2019 m. parengtas ir gautas 24 000 eury finansavimas dvejy mety
trukmes Erasmus + KA229 projektui ,,Buk drasus kaip skaitmeninis
pasaulis® (2019-1-PO01-KA229-065718_3);

- 2019 m. parengta programa vaiky socializacijos vasaros stovyklai ir
gautas 800 eury finansavimas;

- 2019 m. birzelio mén. teikta paraiska dalyvauti projekte ,,Bendrojo
ugdymo mokytojy bendryjy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas*
inovacijoms iSbandyti ir bendrojo ugdymo mokytojy dalykinéms ir
bendrosioms kompetencijoms tobulinti (nepatekome j atrinkty mokykly
sarasg);

- 2019 m. lapkri¢io mén. parengta paraiSka pagal Tauragés rajono
savivaldybés Aplinkos apsaugos rémimo specialigja programa.




2.3. Telkti mokyklos
bendruomeng kuriant
saugiag emocing
aplinka, formuojant
patrauklios ir sveikos
mokyklos jvaizdj.

1.Plétojama
progimnazijos
kultira ir gerinamas
jvaizdis  vertybiniy
nuostaty ir susitarimy
pagrindais.

2.Informuojama
visuomené apie
progimnazijos veikla
ir rezultatus.

1.70% progimnazijos
bendruomenés nariy teigia,
kad progimnazijoje
laikomasi vertybiniy
nuostaty ir susitarimy.

2.70% bendruomenés nariy
teigia, kad placioji
visuomené  yra  gerai
informuota apie
progimnazijos veiklg ir
rezultatus.

1. Pagal Tauragés rajono savivaldybés Svietimo ir sporto skyriaus ir PPT
tarnybos atlikto emocinés aplinkos tyrimo rezultatus (nepriklausoma
apklausa mokykloje buvo vykdoma 2019 m. rugséjo-spalio mén.) bendras
emocinis saugumas jvertintas 75,67 proc. (bendras pedagogy emocinis
saugumas jvertintas 63 proc., bendras emocinis saugumas tévy poziiiriu
jvertintas 95 proc., bendras mokiniy emocinis saugumas jvertintas 69
proc.).

2. Pagal 2020 m. sausio 6-9 d. atliktos apklausos rezultatus 92,16 proc.
apklausoje dalyvavusiy mokytojy, mokiniy ir jy tévy teigia, kad
bendruomené ir pladioji visuomené yra gerai informuota apie
progimnazijos veiklg ir rezultatus. Visa informacija apie mokykloje
vykdomas veiklas ir pasiekimus skelbiama:
- progimnazijos tinklapyje www.tarailiai.lm.lt;
- progimnazijos Facebook paskyroje Tauragés Tarailiy progimnazija;
- Www.svietimonaujienos.t:
= Nepaprastai paprasta inovacija“
http://www.svietimonaujienos.lt/nepaprastai-paprasta-inovacija/;
= _Buk drasus kaip skaitmeninis pasaulis® dalyviy vizitas
Stambule*
http://www.svietimonaujienos.lt/programos-erasmus-projekto-
buk-drasus-kaip-skaitmeninis-pasaulis-dalyviu-vizitas-
stambule/);
- vietin¢je spaudoje (Taurages kurjeris):
»Nacionaliniame konkurse Lietuvos istorijos zinovas 2019 - ir
tauragiSkiai (2019-03-19, Nr. 22);
,» Tarailiy progimnazija minéjo Lietuviy kalbos dienas* (2019-03-
26, Nr. 24).

2.4. Stiprinti 5 klasés
mokiniy motyvacija
mokytis jgyvendinant
nacionalinj projekta
“Lyderiy laikas 3
Tauragés rajono

Sustiprés 5 klasés
mokiniy motyvacija
mokytis.

1. Suburta pokyc¢io
projekto komanda Tarailiy
progimnazijoje.

1. Penkiy dalyky (lietuviy kalbos, angly kalbos, matematikos, gamtos ir
Zmogaus, istorijos) 6 mokytojai buvo mokyklos pokycio komandos
nariais.

2. Poky¢io projekto koordinatorius - progimnazijos direktorius (jis yra ir
savivaldybés kiirybinés komandos narys).



http://www.tarailiai.lm.lt/
http://www.svietimonaujienos.lt/
http://www.svietimonaujienos.lt/nepaprastai-paprasta-inovacija/
http://www.svietimonaujienos.lt/programos-erasmus-projekto-buk-drasus-kaip-skaitmeninis-pasaulis-dalyviu-vizitas-stambule/
http://www.svietimonaujienos.lt/programos-erasmus-projekto-buk-drasus-kaip-skaitmeninis-pasaulis-dalyviu-vizitas-stambule/
http://www.svietimonaujienos.lt/programos-erasmus-projekto-buk-drasus-kaip-skaitmeninis-pasaulis-dalyviu-vizitas-stambule/

savivaldybéje ir
Tarailiy
progimnazijoje.

2.  Paskirtas  pokycio
projekto  koordinatorius
progimnazijoje.

3. 2019 m. kovo -
balandzio meénesiais
dalyvauta LL3 pokyciy
projekto pilotiniame etape
(5 klasés penkiy dalyky
pamokose).

4. Pokyciy komandai bus
suorganizuoti bent vieni
mokymai.

5. Atlikta pilotinio etapo

refleksija iki 2019 m.
geguzes 1 d.

6. 2019 m. rugsejo-
gruodzio mén. pokycio

projekto jgyvendinimas 5
klaséje.

3. 2019 m. kovo - balandzio ménesiais dalyvauta LL3 pokyc¢iy projekto
pilotiniame etape DUBLIS-1 (jame dalyvavo 5 klasés mokiniai ir joje
dirbantys lietuviy kalbos, angly kalbos, matematikos, gamtos ir zmogaus,
istorijos mokytojai).

4. Poky¢iy komandos nariams buvo suorganizuoti mokymai, metodiniai
susirinkimai ir lyderystés renginiai:

4.1. Poky¢iy komandai buvo suorganizuoti mokymai:

- ,,Itraukus ir motyvuojantis ugdymas* (2019-03-06);

- ,,Akademiniy pasiekimy ir asmeninés tigties derm¢ pamokoje taikant
savivaldj ir personalizuotg mokymasi*“ (2019-09-12);

- ,Mokyklos bendruomenés jgalinimas* (2019-01-03);

- ,,Apverstas klasés modelis: kaip vaikai gali pamégti namy darbus*
(2019-11-11);

- ,,Simuliaciniai zaidimai ugdomojoje veikloje* (2019-12-11);

- ,,Pamokos studija ir mokytojy griztamasis rySys vienas kitam*
(2019-12-19).

4.2. Poky¢iy komandai buvo suorganizuoti metodiniai susitikimai su kity
mokykly poky¢iy komandy nariais (2019-05-23, 2019-11-06).

4.3. Pokyc¢iy komandai buvo organizuoti mokykly lyderystés renginiai:

- ,,VAIKUI - pavyko!?* (2019-05-23);

- ,,Be tradiciniy namy darby! Te¢siame?” (2019-11-26).

5. Atlikta pilotinio etapo refleksija (mokytojy, mokiniy, mokiniy tévy
nuomones).

6. 2019 m. rugséjo-gruodzio mén. buvo jgyvendinamas pokyc¢io projekto
DUBLIS-2 5 klaséje.

2.5. Remiantis
progimnazijos veiklos
kokybés jsivertinimo
ir iSorinio vertinimo
1Svadomis, parengti
dviejy mety

Progimnazijos
pazanga geréja.

Parengtas  progimnazijos
pazangos tobulinimo
planas, numatytos kaitos
priemones.

Buvo parengtas progimnazijos pazangos tobulinimo planas ir numatytos
kaitos priemoneés 2020-2021 m.




progimnazijos veiklos
tobulinimo plana.

2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatytuy riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

3. UZduotys ar veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

sudarant mokytojo  darbo

Idiegti patobulintg etatinio mokytojy darbo
uzmokesc¢io model; 2019-2020 m. m.

krivi ir

skaic¢iuojant mokytojo darbo uzmokest;.

Progimnazija, sudarydama mokytojy darbo kravj ir skai¢iuodama mokytojy darbo uzmokestj,
vadovavosi valstybés teisés aktais (,,Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo $vietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas),
darbo krivio sandaros nustatymo tvarkos aprasSu‘ (patvirtintu LR §vietimo, mokslo ir sporto ministro
2019 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-186), LR valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo ir komisijy nariy atlygiy uz darbg jstatymu (priimtu 2017 m. sausio 17 d. Nr. X111-198) ir jo
pakeitimais, darbo kodeksu (priimtu 2016 m. rugséjo 14 d. Nr. XI1-2603) ir jo pakeitimais).

Progimnazijos mokytojy darbo kriivis sudarytas ir darbo uzmokestis 2019-2020 m. m. paskaiciuotas
pagal patobulintg etatinio mokytojy darbo uzmokescio modelj ir kitus auks¢iau nurodytus teisés aktus:

- darbo krvis ir veiklos bendruomenei suderinti su kiekvienu progimnazijos mokytoju;

- parengta mokytojy tarifikacija;

- sudaryti ir su mokytoju suderinti mokytojy darbo grafikai;

- atlikti visi btini teisiniai veiksmai kei¢iant mokytojy darbo salygas ir darbo sutartis;

- darbo apmok¢jimo sistema koreguota konsultuojantis su progimnazijos darbo taryba.

Pagerinti mokytis jgalinancia
progimnazijos aplinka.

Progimnazijoje atliktas vienos patalpos kapitalinis remontas ja paverciant SiuolaikiSka, funkcionalia,
lengvai pertvarkoma ir didelei mokiniy grupei mokytis pritaikyta patalpa. Kabineto interjeras,
apSvietimas, jranga ir nauji mokykliniai baldai padeda kurti gera nuotaikg bei mokiniy amziui derantj
jaukuma.

Pagerintos salygos darbui fizinio ugdymo pamokose sporto saléje jrengus higienos normas atitinkant;j
apSvietima.




Progimnazijos mokyklos pastato teritorijoje pasodinta vaismedziy, krimy, medziy ir kitokiy augaly,
suteiksian¢iy mokiniams galimyb¢ ugdymo proceso metu geriau susipazinti su augaly jvairove ir stebéti
augaly gyvenimo kaitg keiciantis sezonams.

Uztikrinti saugig aplinkg ikimokyklinio
ugdymo pastate ir lauko zaidimy aiksteléje.

Visy ikimokyklinio ugdymo grupiy patalpose jdiegta langy apsauga kiekvienam atidaromam langui
irengus langy ribotuvus. Gavus papildomy 1éSy buvo sutvarkyta: 1) koridoriuje esanti pasenusi elektros
instaliacija, kuri kélé grésme vaiky ir darbuotojy saugumui bei 2) apsauginés lauko zaidimo aikstelés

jrenginiy zonos, pripildant jas sméliu ar zvirgzdu, kad atitikty saugios aikstelés reikalavimus.

4. Pakoreguotos praéjusiy mety veiklos uzduotys (jei tokiu buvo) ir rezultatai

UZduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis
vertinama, ar nustatytos
uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai
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PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS JSIVERTINIMAS IR KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

5. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas PaZzymimas atitinkamas langelis
Uzduotys jvykdytos ir virsijo kai kuriuos sutartus vertinimo . .
rodiklius Labai gerai V
Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius Gerai O

Ivykdytos tik kai kurios uzduotys pagal sutartus vertinimo rodiklius

Patenkinamai [J

Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

Nepatenkinamai [

6. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

Tobulinti vadovavimo zmonéms kompetencija kuriant emociskai saugia aplinka, motyvuojant ir ugdant progimnazijos darbuotojus.

Direktoré

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos)

Elmyra JurkSaitiené 2020-01-12

(parasas) (vardas ir pavard¢) (data)




